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2 DER FORSCHUNGSCAMPUS

1. Der Forschungscampus

»~Zunehmend sind auch strategisch angelegte Kooperationen zu be-
obachten, bei denen eine Idngerfristige Zusammenarbeit privater und
Offentlicher Partner institutionell verankert wird. ... Deutschland hat
mit solchen Formen der Kooperation bisher wenig Erfahrung. ...
Public Private Partnerships bieten grofSe Chancen, weil diese Koopera-
tionen hdufig langfristig angelegt sind und komplementdre Stdrken
in Forschung und Entwicklung zusammengefiihrt werden.“
Expertenkommission Forschung und Innovation, Jahresgutachten 2009

Mit der Forderinitiative ,,Forschungscampus - 6ffentlich-private
Partnerschaft fiir Innovationen® mochte das Bundesministerium fir
Bildung und Forschung (BMBF) die Realisierung eines neuartigen
Kooperationsinstruments fiir Forschung und Innovation in Deutsch-
land anregen und unterstiitzen. Denn mittel- bislangfristig ange-
legte Forschungskooperationen von Wissenschaft und Wirtschaft
zur ErschlieBung, Biindelung und Verwertung von Forschungser-
gebnissen werden fiir die Leistungsfahigkeit des Innovationsstand-
ortesimmer wichtiger.

Was bedeutet ,,Forschungscampus*?

Fiir das neue Kooperationsinstrument hat das BMBF den Namen
~Forschungscampus” eingefiihrt. Der Forschungscampus zeichnet
sich durch eine Kombination von drei Merkmalen aus:

* Proximitédt-die Biindelung von Aktivitdten und Kompetenzen
der Forschung an einem Ort, moglichst auf dem Campus einer
Hochschule oder Forschungseinrichtung,

* diemittel-bislangfristige Bearbeitung eines spezifischen For-
schungsthemas, im Idealfall durch ein Forschungsprogramm,

* eineverbindliche 6ffentlich-private Partnerschaft.

Der Forschungscampus fuhrt eine kritische Masse aus Wissenschaft
und Wirtschaft fiir die Forschung an einem zukunftsgerichteten
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Thema zusammen. Seitens der Wirtschaft werden bevorzugt meh-
rere Unternehmen vertreten sein, im Idealfall sind Kleine und Mitt-
lere Unternehmen (KMU) einbezogen. Von Seiten der Wissenschaft
sind in aller Regel eine oder auch mehrere Hochschulen involviert,
ferneristdie Teilnahme von einer oder mehrerer au3eruniversitérer
Forschungseinrichtungen moglich.

Hinsichtlich der Rechte und Pflichten besteht eine Partnerschaft
auf Augenhohe: Das maB3gebliche Engagement beider Seiten schliagt
sichin der gemeinsamen Verantwortlichkeit fir Konzeption,
Organisation, Aufstellung, Weiterentwicklung und Umsetzung der
Forschungsprozesse, in einer paritdtischen Besetzung der Gremien
und in gemeinsam getragenen Entscheidungen nieder. Dem indi-
viduellen Bedarf entsprechend kann die Kooperation entweder ver-
traglich geregelt sein oder als juristische Person mit einer eigenen
Rechtsform implementiert werden. Es wird vorausgesetzt, dass die
Partner Schutzrechtsvereinbarungen treffen, die fiir Wissenschaft
und Wirtschaft von beidseitigem Vorteil sind.

Das Bundesinteresse liegt darin, Anreize fir den Aufbau oder
auch fir die substanzielle Weiterentwicklung vor allem solcher
Modelle des Forschungscampus zu geben, die sich zu hohen Antei-
lenin der anwendungsbezogenen Grundlagenforschung bewegen.
Gleichzeitig istdie friithzeitige Verbindung zur wirtschaftlichen
Verwertung erwiinscht. Es wird vorausgesetzt, dass die zur Ver-
wertung fiihrenden Aktivitdten aus den Eigenbeitragen der betei-
ligten Partner getragen werden. Auch die strukturelle Basis des
Forschungscampus-zum Beispiel die Administration, die Gebdude
oder damitverbundene Aktivitdten - wird aus der 6ffentlich-privaten
Partnerschaft zu erbringen sein.

Die obligatorischen Eigenbeitrédge der Partner konnen durch
die Forderung des BMBF im Rahmen der fiir die Projektférderung
geltenden Regelungen komplementar und je nach Bedarf ergédnzt
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werden. Die Einzelheiten dazu sind in den Férderrichtlinien sowie
inden nachfolgenden Kapiteln dieses Leitfadens dargelegt.

Der Nutzen aus Sicht beteiligter Partner

Bisherige Erfahrungen mit einigen, bereits existierenden
Modellen eines Forschungscampus zeigen, dass sie eine ver-
trauensvolle Zusammenarbeit von Wissenschaft und Wirt-
schaftin ganz neuer Dimension und Qualitdt ermoglichen.
Dieraumliche Nahe fiithrt die unterschiedlichen Denk- und
Arbeitskulturen zusammen, ermdéglicht Kommunikation und
Kreativitat und schafft hervorragende Rahmenbedingungen
fur die Forschungsthemen der Zukunft und die Gewinnung
der besten Kopfe. Fiir die wissenschaftlichen Partner - Hoch-
schulen oder auBBeruniversitdre Forschungseinrichtungen -
liegt der Nutzen darin, dass sie ihr Profil in Richtung Transfer-
orientierung und ihre Wettbewerbsfahigkeit starken, ihr fach-
liches Spektrum erweitern und erzielte Forschungsergebnisse
unter Marktbedingungen bewerten kénnen. Hochschullehrer,
Wissenschaftler, aber auch Studenten kénnen vom Know-how
der Wirtschaft direkt profitieren. Der Mehrwert fiir die Unter-
nehmen entsteht durch die Briicke fiir den Transfer aus der
Forschung in die wirtschaftliche Umsetzung, die Anbindung
an ein innovationsorientiertes Entwicklungsumfeld, die
ErschlieBung neuer, oft disruptiver Forschungsansatze und
durch eine frihzeitige Bindung hochqualifizierten Personals.
Die Wirtschaft hat die Moglichkeit, frithe Forschungsarbeiten
auf neuen Gebieten mit Wissenschaftlern zu diskutieren und
weiterzuentwickeln. Das Engagement fiir Wissenschaft und
Forschung in gesellschaftlich relevanten Zukunftsfeldern
bringtden beteiligten Unternehmen eine positive offentliche
Wahrnehmung und Imagegewinne ein.
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Warum ein neues Kooperationsinstrument?

Dasneue Instrument kann etablierte Formen der Zusammenarbeit
von Wissenschaft und Wirtschaft nicht ersetzen, sondern es soll
diese sinnvoll ergdnzen. Durch ihre mittel- und ldngerfristige Per-
spektive ist der Forschungscampus besonders geeignet, die stra-
tegische Vorlaufforschung der Unternehmen im prékompetitiven
Bereich in enger Zusammenarbeit mit den wissenschaftlichen
Partnern zu starken. Bei der gezielten Weiterentwicklung einzelner
Technologien fiir neue Markte dagegen hat sich die Verbundfor-
schung, im Fall des spezifischen Interesses eines Unternehmens die
Auftragsforschung bewéhrt. Esist dabeikeineswegs ausgeschlossen,
dass Verbund- und Auftragsforschung auch in und von einem For-
schungscampus und den beteiligten Partnern betrieben wird - die
klareinhaltliche Abgrenzung zu den Projekten aus dieser Forder-
initiative vorausgesetzt.

Der Forschungscampus komplettiert als weiteres Instrument
die neuen Kooperationsformen der Hightech-Strategie - wie Inno-
vationsallianzen und Spitzencluster. Ahnlich wie diese biindelt der
Forschungscampus erhebliche Ressourcen aus Wissenschaft und
Wirtschaft fiir Forschung und Innovation. Aufgrund des gemein-
sam betriebenen Forschungsstandortes sind sie aber im Vergleich
durch die gro3e Nédhe an einem Ort, Verbindlichkeit iiber ldngere
Zeitrdume sowie durch den besonderen Fokus auf die anwendungs-
orientierte Grundlagenforschung geprégt.

Der gemeinsam betriebene Forschungsstandortbietet zudem
besondere Moglichkeiten, neben den fachlichen Forschungszielen
auch komplementére Ziele anzugehen. Denn fur beide beteiligten
Seiten, Wissenschaft und Wirtschaft, haben iibergreifende Ziele -
wie etwa die Ausbildung und Gewinnung des wissenschaftlichen
Nachwuchses, die Weiterbildung von Personal oder auch die Inter-
nationalisierung - an Bedeutung sehr stark gewonnen.
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Vor dem geschilderten Hintergrund ergeben sich gute Synergie-
potenziale zu den bestehenden politischen Initiativen des BMBF, wie
etwa zum Spitzencluster-Wettbewerb, zur Exzellenzinitiative und
zum Pakt fiir Forschung und Innovation. Solche Synergiepotenziale
konkret zu erschlieBen, wird eine gemeinsame Gestaltungsaufgabe
aller Mitwirkenden dieser Forderinitiative sein.
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2. Der Wettbewerb

2.1 Zur Frage der zeitlichen Planung

Dem planerischen Handeln und dem Faktor Zeit kommt beim Auf-
bau mittel- bis langfristig angelegter Forschungsstrukturen eine
zentrale Rolle zu. Das BMBF méchte den Initiatoren bzw. Tragern
eines neuen Forschungscampus ausreichend Freiraum fiir die be-
darfsgerechte Zeitplanung geben.

Eskonnensich Initiativen in friher Planung (,Vorphase®im
Sinne einer vorbereitenden Forschung, vgl. umseitiger Kasten) wie
auch Modelle kurz vor oder im Zuge ihrer strukturellen Implemen-
tierung (,Hauptphase®) fiir die Teilnahme an der Forderinitiative
bewerben. Ebenfalls kann auch ein bestehender Forschungscampus
in den Wettbewerb eingebracht werden, wenn die Tréager seine sub-
stanzielle Weiterentwicklung beabsichtigen und aufzeigen.

Die Initiatoren bzw. Trager eines Forschungscampus sind aufgefor-
dert, mitder Bewerbung eine Phasenplanung des beabsichtigen Auf-
bausbzw. der substanziellen Weiterentwicklung vorzulegen, die sich
uber die gesamte, bis zu fiinfzehnjéhrige Zeit der anvisierten Férde-
rung durch das BMBF erstreckt. Dieser Zeitraum soll dabei in mehrere
Entwicklungsschritte (Phasen) aufgeteilt werden. Hinsichtlich der in-
haltlichen Unterlegung der Phasen macht das BMBF keinerlei Vorga-
ben -sie soll von den Initiatoren bzw. Trdgern selbst entsprechend der
jeweiligen Ziele und Rahmenbedingungen entwickelt werden. Dabei
istals Voraussetzung fir die Férderung zu beachten, dass zu Beginn
der Hauptphase eine mindestens fiinfjahrige, verbindliche Zusam-
menarbeitder wesentlichen Partner zu vereinbaren ist (vgl. Kapitel 3.1).

Den Initiatoren bzw. Trdgern kann das Phasenmodell als ein ge-
meinsames Planungsinstrument dienen, das die wichtigen Etappen
und Meilensteine der anvisierten Zusammenarbeit festhalt. Bei-
spielhaftist eine Phasenplanung in der nachfolgenden Abbildung
dargestellt:
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Entwicklungsschritte beim Aufbau eines Forschungscampus
(von den Bewerbern jeweils spezifisch zu definieren)

Beispielhafte Darstellung

4 Jahre 3 Jahre 2 Jahre

Ausweitung Stabilisierung Verste-
tigung

bis zu 15 Jahre

Dieses Beispiel greift auch die Moglichkeit einer durch das BMIBF
geforderten Vorphase auf.

Vorphase und Hauptphasen

Im Rahmen der Férderinitiative konnen optional in einer bis zu
zweijahrigen Vorphase FuE-Arbeiten fiir die Konzepterstellung,
Definition der Organisations- und Managementform einschlie3-
lich derrechtlich-administrativen Vereinbarungen gefordert
werden. In der Vorphase kann auch Forschung und Entwicklung
zu fachlichen Fragestellungen geférdert werden, zum Beispiel
die ErschlieBung des Forschungsfeldes etwa durch Foresight oder
die Vorbereitung interdisziplindrer Forschungsansétze, ferner
die Entwicklung eines Forschungsprogramins oder eines Evalua-
tionskonzeptes. Eine Vorphase kann dann zum Tragen kommen,
wenn der Aufbau bzw. die substanzielle Weiterentwicklung des
Forschungscampus sich in der Planung befindet. Voraussetzung
ist, dass die Vorphase eine notwendige Vorbereitung der spéteren
FuE-Aktivitdten ist. Mit der strukturellen Implementierung (bzw.
analog in der Weiterentwicklung) kann der Forschungscampus
in die Hauptphase der Forderung eintreten.
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Der Auswahlprozess:
Eine Wettbewerbsrunde und zwei Bewertungsrunden

Sommer2012 Herbst2013 Ende 2014

Einjdhrige
Vorphasen:

Zweijahrige
Vorphasen:
Antrage fiir
Hauptphasen

Antrage fir
Hauptphasen

ggf. Haupt-
phasen zur
Férderung

Hauptphasen Hauptphasen
zur weiteren zur weiteren
Forderung Forderung

2.2 Auswahl und Verfahren

Der Wettbewerb unter Einbeziehung einer hochrangigen und un-
abhédngigen Jury sieht eine Wettbewerbsrunde fiir Vorphasen und
Hauptphasen mit Auswahlentscheidung im Frithsommer 2012 und
zwei Bewertungsrunden im Herbst 2013 und Winter 2014 fiir den
Eintritt von Vorphasen in die Hauptphase vor. Dieses Konzeptistin
der nachfolgenden Abbildung illustriert.

Das Verfahren soll sicherstellen, dass die besonders herausragen-
den Bewerbungen im Sinne des Zuwendungszweckes als Wettbe-
werbsgewinner ausgewéahlt werden kénnen, soweit die Planungs-
abldufe den Darlegungen in Kapitel 2.1 entsprechen.

Die konzeptionellen, strukturellen und organisatorischen Eigen-
schaften eines Forschungscampus sowie die Relevanz des Themas,
die Qualitédt der Forschung und die fachliche Kompetenz der betei-
ligten Partner flieBen ebenso als Kriterien in die Juryauswahl ein wie
die Artund der Ort des geplanten Zusammenwirkens der Partner
und der Entwicklungsmehrwert im Forderzeitraum. Weiterhin sind
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die Qualitdt und Angemessenheit der gestellten Férderantrage
und ihr Beitrag zur Erfiillung der Ziele des Forschungscampus maf-
geblich.

Die Auswahlkriterien sind einzelheitlich unter Nummer 7.3.1
der Forderrichtlinien dargelegt.

Die Jury wéahltin der Wettbewerbsrunde auf der Grundlage
dieser Kriterien bis zu zehn Bewerbungen aus, darunter bis zu zwei
Bewerbungen, die sich nichtauf den Aufbau, sondern auf die nach-
weislich substanzielle Weiterentwicklung eines Forschungscampus
beziehen. Gegebenenfalls werden die Bewerber aufgefordert, ihre
Planungen vor der Jury zu prasentieren.

Die Auswahl durch die Jury wird ein anspruchsvoller Abwadgungs-
prozess sein. Dies istauch darin begriindet, dass fiir idealtypische
Konzepte verschiedene, teilweise auch miteinander konkurrierende
Zieleigenschaften bestehen. Gleichzeitig soll gro3tmogliche Offen-
heit beziiglich der individuellen Eigenschaften gewéhrleistet sein
—zum Beispiel der Gré8e, der Rechtsform oder des Forschungsprofils.
Sowird es moglich sein, die besten Potenziale zu erschlief3en.

Die Bewertungsrunden in 2013 und 2014 betreffen diejenigen
Bewerber, die eine Vorphasenférderung erhalten haben. Nach Ab-
schluss der (bis zu) einjdhrigen bzw. (bis zu) zweijahrigen Vorphase
wird vor Eintrittin die Hauptphase durch die Jury bzw. durch das
BMBEF oder seinen Projekttréger iberpriift, ob die gesteckten Ziele
erreichtund die Voraussetzungen fiir den Einstieg in die Haupt-
phase erfiillt sind. Die Priifung erfolgt auf Basis eines Fortschritts-
berichtes tiber die gesamte Entwicklung des Forschungscampus in
der Vorphase sowie anhand der formlichen Antrége fir die Projekt-
forderung in der ersten Hauptphase. Diese Unterlagen miissen dem
Projekttrager spatestens drei Monate nach Ablauf der Vorphase
vorgelegt werden.
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3. Die Teilnahme am Wettbewerb

3.1 Formale Anforderungen

Bewerbungen fir den Wettbewerb ,,Forschungscampus - 6ffent-
lich-private Partnerschaft fiir Innovationen“ kénnen bis zum

15. Februar 2012 bei dem vom BMBF beauftragten Projekttréager
Julich eingereicht werden. Sie konnen sich auf eine Vorphase oder
auf die erste Hauptphase eines Forschungscampus beziehen, dessen
Aufbau oder substanzielle Weiterentwicklung von den Bewerbern
beabsichtigt wird.

Eine Bewerbung kann von einem Zusammenschluss von min-
destens einer wissenschaftlichen Einrichtung der 6ffentlichen
Forschung und -bevorzugt mehreren - Wirtschaftsunternehmen,
darunter moglichst auch Kleinen und Mittleren Unternehmen, ein-
gereichtwerden. Seitens der 6ffentlichen Forschung kénnen Hoch-
schulen und/oder au8eruniversitire Forschungseinrichtungen
vertreten sein, darunter moglichst eine oder mehrere Hochschulen.
Sollauf Hochschulen als Partner verzichtet werden, ist dies in der
Bewerbung zu begriinden.

Die Bewerbungsunterlagen miissen beim Projekttrager schriftlich
in 5-facher Ausfertigung und elektronisch auf einem geeigneten
Datentréger (z.B. CD-ROM) eingereicht werden. Sie sind in deutscher
Sprache zu verfassen und bestehen aus:

* einer Darstellung des Forschungscampus gemaf3 den unter
Kapitel 3.2 dargelegten Vorgaben,

* einem oder mehrererrechtsgiiltig unterschriebenen Férderan-
trage fiir Forschungsvorhaben gemés Kapitel 3.3, die sich auf
eine Vorphase oder die erste Hauptphase der Férderung (Aufbau
oder substanzielle Weiterentwicklung des Forschungscampus)
beziehen.Jeder Antrag besteht aus den ausgefiillten Formbléttern,
die im Formularschrank des BMIBF unter www.kp.dlr.de/profi/
easy zu finden sind sowie einer Vorhabensbeschreibung, die bei
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tibersichtlichem Seitenlayout nicht mehr als fiinfzehn Seiten
umfassen sollte. Der Projekttrédger kann, zum Beispiel in der
Anwendung des EU-Beihilferechts, zusatzliche Informationen
einholen.

* BeiHautphasen miissen zusétzlich eine Erkldrung der Partner
zur Umsetzung einer gleichberechtigten 6ffentlich-privaten
Partnerschaft und eine Verpflichtungserkldrung zu einer min-
destens fiinfjahrigen Zusammenarbeit unter Bereitstellung
der erforderlichen Eigenbeitrdge vorgelegt werden (weitere
Informationen siehe umseitiger Kasten).

3.2 Inhaltliche Anforderungen an den Forschungscampus

Gewinner des Wettbewerbs werden diejenigen Bewerber sein, die
inder Struktur, der Partnerkonstellation, dem Thema und in den
Forschungszielen so ausgestaltet sind, dass sie aus dem Koopera-
tionsinstrument den grof3ten Nutzen fir die beteiligten Partner
selbst und gleichzeitig fiir den Innovationsstandort Deutschland
erschlieBen. Dieinhaltlichen Anforderungen an den Forschungs-
campus sind auf diese Zielsetzung zugeschnitten und aus dem
Zuwendungszweck und den Bewertungskriterien der Forderricht-
linien (Nummer 1.1 bzw. Nummer 7.3.1, siehe auch Kapitel 1dieses
Leitfadens) ableitbar. Dazu gehort eine besondere Attraktivitat und
Zukunftsfahigkeit, eine ausgewogene, verbindliche 6ffentlich-
private Partnerschaft bei gesicherter raumlicher Infrastruktur,
hohe Anteile in der anwendungsbezogenen Grundlagenforschung
oder auch die Einbeziehung komplementérer Ziele. Es wird eine
hohe Weiterentwicklung gegeniiber dem Status quo im Sinne der
oben geschilderten Zielsetzung erwartet.
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Zubeachtenist, dass beziiglich
e derPartnerkonstellation

sowie (mit Beginn der Hauptphase) beziiglich

* dergleichberechtigten Partnerschaft

* desMindestzeitraums der verbindlichen Kooperation und Leis-
tung der Eigenbeitrédge

bestimmte Bewerbungs- bzw. Zuwendungsvoraussetzungen
bestehen (siehe Nummer 4 der Forderrichtlinien und Kapitel 3.1
dieses Leitfadens).

Erklarungen der Partner zur ersten Hauptphase

(1) Gleichberechtigte 6ffentlich-private Partnerschaft

Die Partner miissen erkldren, dass sie eine gleichberech-
tigte Partnerschaft,,auf Augenhohe“realisieren werden.
Insbesondere miissen sie erklaren, dass sie den Umgang mit
Schutzrechten (IPR) mit beidseitigem Vorteil ausgehandelt
und dies vertraglich festgelegt haben. Hier kann beispiels-
weise auf die ,Mustervereinbarungen furr Forschungs- und
Entwicklungskooperationen® (2010, siehe www.kp.dlr.de/
profi/easy/bmwi/pdf/mv-koop.pdf) des Bundesministeriums
fiir Wirtschaft und Technologie zuriickgegriffen werden.
Alternativkonnen im Sinne individueller Lésungen andere
Muster oder auch eigene Konzepte eingesetzt werden, wenn
diese eine gleichberechtigte Partnerschaftim Interesse
beider Seiten festlegen kénnen.
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(2) Verpflichtungserkldrung zur mindestens fiinfjahrigen
Zusammenarbeit, Eigenbeitrage

Die Partner miissen sich zu einer mindestens fiinfjahrigen
Zusammenarbeit zum Aufbau bzw. zur substanziellen
Weiterentwicklung eines Forschungscampus und zur
Finanzierung der dazu erforderlichen Eigenbeitrége ver-
pilichten. Beziiglich der Hohe der Eigenbeitrdage werden
keine Vorgaben in Zahlen gemacht. Die Eigenbeitrage sind
unabhéngig von der BMBE-Projektforderung, welche als
Anreiz zu verstehen ist. Diesbeziigliche Regelungen kénnen
den Forderrichtlinien und dem Kapitel 3.3 dieses Leitfadens
entnommen werden.

Die Eigenbeitrage konnen monetar oder als Personalleistung
bzw. Sachleistung (z. B. Gerédte, Raumlichkeiten) eingebracht
werden. Von der wissenschaftlichen Seite, insbesondere

von Hochschulen, konnen auch gréBere Drittmittelprojekte
(jedoch keine BMBF-Fordermittel) oder auch Beitrédge Dritter
(Lander, EU) eingebracht werden.

Die Erkldrungen miissen mit rechtsverbindlicher Unterschrift
seitens der Einrichtungen versehen sein. Sie sind zum Eintrittin die
erste Hauptphase erforderlich, unabhéngig davon, ob eine Vorphase
voranging oder nicht.

Dariiber hinaus bestehen wenige Vorgaben fiir die Ausgestaltung
des Forschungscampus, um individuelle Entfaltungsmoglichkeiten
zuzulassen. Auf den nachfolgenden Seiten werden grundlegende
Merkmale des Forschungscampus erldutert und mogliche Spann-
breiten dargelegt, zur Orientierung bei der Konzeption und der
Ausarbeitung der Bewerbungsunterlagen.

Die Gliederungspunkte fiir die Bewerbungen sind:
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Darstellung des Forschungscampus

Die Gliederung gilt fiir die Planungen des Aufbaus und der
substanziellen Weiterentwicklung eines Forschungscampus
gleichermaBen. Die Unterlagen sollten bei tibersichtlichem
Seitenlayout nicht mehr als zwanzig Seiten umfassen.

(1) Konzeptund Struktur des Forschungscampus, wie nach
seinem Aufbau bzw. seiner substanziellen Weiterentwick-
lung beabsichtigt (bei Vorphasen: wie anvisiert).

(2) Thema des Forschungscampus, Darstellungen zur geplanten/
vorgesehenen Forschung bzw. zu einem Forschungspro-
gramm sowie den beteiligten (bei Vorphasen auch: beab-
sichtigten) Partnern. Es muss klar ersichtlich sein, welche
Partner die verantwortlichen Trager des Forschungscampus
(6ffentlich-private Partnerschaft) sein werden, auch wenn
weitere Partner assoziiert werden.

Gegebenenfalls auch Nennung der komplementéaren Ziele
der Partner bzw. des Forschungscampus.

(3) Grundziige der Zusammenarbeit der Partner in der
offentlich-privaten Partnerschaft und deren Struktur
(bei Vorphasen: wie anvisiert).

Bei Vorphasen zudem auch Angaben zur anvisierten Héhe
der Eigenbeitrdge bezogen auf die jeweiligen Partner

(bei Hauptphasen erfolgt dazu eine verbindliche Erkldrung
gemdR Kapitel 3.1)

(4) Phasenplanung zum Aufbau bzw. zur substanziellen Weiter-
entwicklung des Forschungscampus und Darstellung der
Perspektive dariiber hinaus (bei Vorphasen: Entwurfsfassung,
wie anvisiert).
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Merkmale eines Forschungscampus und Hinweise

Eswird eine themenzentrierte Bearbeitung vorausgesetzt, das
heiBtder Forschungscampus soll ein spezifisches Forschungspro-
fil, im Idealfall ein Forschungsprogramm aufweisen. Konzeption,
Organisation, Aufstellung und Umsetzung der Forschungsprozesse
sollte in gemeinsamer Verantwortung und moglichst mit gleichem
Engagement der 6ffentlichen und privaten Partnerseite liegen.
Vorhandene Kompetenzen kénnen damit auch in neuer Weise
integriert werden. Die Forschung kann in der gesamten Spanne
von der Grundlagenforschung bis an die Schwelle der wettbewerb-
lichen Entwicklung betrieben werden. Es sollen substanzielle
Anteile in der (anwendungsbezogenen) Grundlagenforschung
vorhanden sein.

Der Wettbewerb ist nach dem ,,Bottom-up-Prinzip“ grundsétzlich

themenoffen. Themen in den Bedarfsfeldern der Hightech-Strate-
gie und kiinftigen innovationspolitischen Entwicklungen (BMBF-

Foresight-Prozess) werden besonders angesprochen.

Im Idealfall sind die Themen geeignet, neue Technologie- und
Know-how-Fiihrerschaften zu erschlieBen. Die Forschung kann
jenseits etablierter Linien ansetzen (,out of the box®), stark inter-
disziplinar sein oder von hohen technisch-wissenschaftlichen
Anforderungen (Zusammenfiihren von Kompetenzen, Bedarf an
besonderen Infrastrukturen). In der Regel zeichnen sich die For-
schungsfelder durch starke Komplexitét, hohes Forschungsrisiko
und/oder besondere Potenziale fiir Sprunginnovationen aus. Das
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Thema muss zur Bearbeitung in mittel- bis langfristiger Perspektive
geeignetsein (,Forschungsliicke®). Auch Dienstleistungen kénnen
adressiert werden.

Die Partnerkonstellationen fiir Bewerbungen sind in Nummer 4
~Zuwendungsvoraussetzungen“ der Férderrichtlinien verbindlich
beschrieben (siehe auch Kapitel 3.1). Es werden dabei besondere Hin-
weise zur Einbeziehung von Kleinen und Mittleren Unternehmen
und zur Teilnahme von Hochschulen - Universitaten bzw. Fachhoch-
schulen -gegeben.

AuBeruniversitire Forschungseinrichtungen zeichnen sich hiu-
fig durch eine hohe Organisationskraft aus, die fiir den Aufbau eines
Forschungscampus nutzbar gemacht werden kann.

Die Forderung von Unternehmen im auslandischen Mehrheits-
besitz setzt das Vorhandensein einer Niederlassung (ein auf Dauer
angelegter Geschéftsbereich mit nachhaltiger FuE-Kapazitét) in
Deutschland und die Durchfiihrung des Vorhabens und Verwertung
der Forschungsergebnisse im Inland voraus. Sollen ausldndische
Wirtschaftspartner, die diese Voraussetzungen nicht erfiillen, in
das Konzept einbezogen werden (ohne BMBF-Forderung), bedart
es Erlduterungen zur Notwendigkeit der Mitwirkung im Sinne des
Bundesinteresses.

Esistauchin den Hauptphasen moglich, neue Partnerin den
Forschungscampus aufzunehmen, wenn dies seitens der Initiatoren/
Tréager als sinnvoll erachtet wird.


EsserW
Schreibmaschinentext

EsserW
Schreibmaschinentext

EsserW
Schreibmaschinentext

EsserW
Schreibmaschinentext

EsserW
Rechteck

EsserW
Schreibmaschinentext
Kleinen und Mittleren Unternehmen
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Ein verbindliches Merkmal eines Forschungscampus ist die Zusam-
menarbeit ,unter einem Dach® - virtuelle Kooperationen sind nicht
durch die Forderinitiative adressiert. In der Regel werden die Part-
ner auf bestehende Strukturen - Gebduden, Geb&udeteilen oder
auch Gruppen von Gebduden -aufbauen und nicht den vollig neuen
Aufbau ,aufder griinen Wiese* anstreben. Ein Forschungscampus
sollte moglichst bei einer Hochschule oder einer au8eruniversitdren
Forschungseinrichtung angesiedelt sein. Letztlich wird aber die
Wahl, ob dieser auf dem Gelédnde einer Forschungseinrichtung
oder Hochschule, eines Unternehmens oder an einer externen Stelle
liegt oder ob spéter ggf. weitere Standorte hinzukommen, den Part-
nern selbst iiberlassen.

Standorte in den neuen Bundesldndern werden begrii3t. Hier
wurden hervorragende Forschungskapazitdten aufgebaut, die gute
Anknipfungspunkte fiir diese Kooperationsform bieten.

Eswerden keine Vorgaben seitens BMBF fiir die GroBe eines
Forschungscampus gemacht. Abh&dngig von Thema und Partner-
konstellation soll dieser bedarfsgerecht gestaltbar sein.

Die Kooperationsform einschlief$lich der Wahl einer Rechtsform
wird den beteiligten Partnern freigestellt. Die Kooperationsform
kannvertraglich geregelt sein, alternativ kann eine juristische
Person mit eigener Rechtsform gebildet werden.
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Struktur und Management

Struktur und Management kénnen von den Partnern nach ihrem
Bedarf ausgestaltet werden. Es soll eine gemeinsame Verantwort-
lichkeit und gemeinsames Engagement bestehen, zum Beispiel in
der (unabhédngigen) Entscheidungsfindung und Gremienbeset-
zung. Von Bedeutung ist, dass die Leitungsstruktur und die Zusam-
menarbeitklar geregelt sind, einschlieBlich der moglichen bzw.
erwiinschten Folgewirkungen wie ein etwaiger Wechsel beteiligter
Fachkréafte vom Forschungscampus oder vom wissenschaftlichen
Partner zum Wirtschaftspartner und umgekehrt.

Schutzrechtsvereinbarungen

Schutzrechtsvereinbarungen sind als klare Regelungen
zwischen den beteiligten Partnern mit beiderseitigem Vorteil
auszuhandeln, das Ergebnis und dessen Tragfahigkeitist durch
eine entsprechende Erklarung darzulegen (Einzelheiten hierzu
siehe Kapitel 3.1).

Komplementire Ziele

Die Verfolgung von komplementdaren Zielen, die nicht fachlich,
sondern iibergreifend angelegt sind, wird besonders begriif3t. Diese
konnen im Bereich der Bildung liegen, wie etwa bei der Ausbildung
und Gewinnung des wissenschaftlichen Personals, und hier durch
verschiedene Instrumente wie Nachwuchswissenschaftlergruppen
unterstiitzt werden. Sie konnen ferner zum Beispiel auf die inter-
nationale Zusammenarbeit oder auch auf die ErschlieBung von
Synergiepotenzialen zu anderen politischen Initiativen des BMBF
wie dem Spitzencluster-Wettbewerb oder der Exzellenzinitiative
ausgerichtet sein.
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In der Regelist eine perspektivische Nachhaltigkeit der Koopera-
tion gewiinscht, die iber die Eigenanteile der Partner in 6ffentlich-
privater Partnerschaft moglichst dauerhaft getragen wird. Es mag
aber Themen geben, bei denen die inhaltlichen und strategischen
Ziele eines Forschungscampus in zehn- bis finfzehnjahriger Arbeit
erfillt werden kénnen oder auch sich grundlegend &ndern. In die-
sem Fall ist es moglich, den Forschungscampus geordnet auslaufen
zulassen.

Sofern aus der Sicht der beteiligten Partner nach der zehn- bis
finfzehnjahrigen Férderung weitere Aufbauférderungen erforder-
lich sein sollten, wére unabhéngig von dieser Forderinitiative ein
neuer Priif- und Entscheidungsprozess herbeizufiihren.

Die Konzeption und Durchfithrung eigener Evaluationsprozesse
und Erfolgskontrollen in einem Forschungscampus, beispielsweise
in Verbindung mit einem Forschungsprogramm, wird begriif3t.
Dabei wird eine Orientierung an der eigenen Phasenplanung (vgl.
Kapitel 2.1) empfohlen, damit die Zwischenevaluationen durch

das BMBF (vgl. Kapitel 4) hier aufsetzen konnen und keine doppelte
Vorbereitungsarbeiten entstehen.

Unabhdngig davon ist eine Evaluierung der Forderinitiative als
Ganzesvordesehen, um dem BMBF die erforderlichen Informationen
furdie Programmsteuerung zu geben.
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3.3 Inhaltliche Anforderungen an die Projektantrage
und Ausgestaltung der Férderung

Die Férderung durch das BMBF erfolgt als Projektforderung zeitlich
gestaffelt, in der Regel iber insgesamt zehn bis maximal fiinfzehn
Jahre. Die einzelnen FuE-Projekte kénnen eine Laufzeit von bis zu
finfJahren haben. Inhaltlich sollen die Projekte mit der Entwick-
lung eines Forschungscampus gemaf seiner Phasenplanung in
Beziehung stehen. Dabei kdnnen sie den einzelnen Phasen zeitlich
entsprechen, sie konnen aber auch tibergreifend angelegt sein.

Der erste bzw. die ersten Forderantrége sind Bestandteil der Bewer-
bung und werden bei der Bewertung durch die Jury einbezogen.

Antragsberechtigt sind Unternehmen der gewerblichen Wirt-
schaft, Hochschulen und auBeruniversitare Forschungseinrich-
tungen sowie auch der Forschungscampus selbst, wenn dieser mit
einer eigenen Rechtsform existiert.

Pro Forschungscampus und pro Jahrist ein Orientierungsrahmen
von einer bis zwei Millionen Euro der Gesamtférderung bezogen auf
alle beteiligten Partner gegeben. Esist zu beachten, dass fiir Unter-
nehmen bestimmte Schwellenwerte fiir die kumulierte Forderh6he
tiber den gesamten Forderzeitraumn, einschlieBlich der Vorphase,
bestehen. Details hierzu kénnen den Forderrichtlinien unter Num-
mer 5 entnommen werden. Au8erdem ist zu berticksichtigen, dass
bei einem Forschungscampus mit eigener Rechtsform die in Rahmen
dieser Initiative geforderten Téatigkeiten stets einen geringeren Anteil
an den Gesamttatigkeiten ausmachen mussen als die tibrigen Tatig-
keiten im Forschungscampus. Dies gilt bei Hauptphasen fiir einen
Forschungscampus ohne eigene Rechtsform in der Regel analog.

Die Forderung kann sich in einer Vorphase wie auch in den Haupt-
phasen sowohl auf die fachlichen Ziele des Forschungscampus als
auch auf den Erkenntnisgewinn zu den innovativen Kooperations-
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und Managementstrukturen beziehen. So kénnen auch modell-
hafte, praxisorientierte Forschungsarbeiten zu dem innovativen
Kooperationsinstrument , Forschungscampus® gefordert werden.
Dies schlie3t auch Forschungen zur Best-Practice-Umsetzung von
komplementéren Zielen ein.

Einzelheiten zu den Forschungsthemen kénnen den Forder-
richtlinien unter Nummer 2.1 entnommen werden.

Gewinnorientierte FuE-Anteile werden nicht durch den Bund
gefordert. Die Forderung setzt ausschlieBlich in denjenigen Teilbe-
reichen aus den Gesamttétigkeiten eines Forschungscampus an,
die (bevorzugt) der anwendungsorientierten Grundlagenforschung
oder auch der angewandten Forschung entsprechen (weitere Er-
lduterungen siehe Kasten).

Damit soll sichergestellt werden, dass die prakompetitive For-
schung zur Begegnung kiinftiger gesellschaftlicher und wirtschaft-
licher Entwicklungen hier eine gute Verankerung findet.

Beider Antragstellung sollte die Vorhabensbeschreibung eine
Zieldarstellung, einen ausfiihrlichen Arbeitsplan, eine Zeit- und
Meilensteinplanung, eine Darstellung der eingebrachten Kompe-
tenzen sowie eine aussagekraftige Finanzplanung enthalten.
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Anwendungsorientierte Grundlagenforschung
Anwendungsorientierte Grundlagenforschung ist Grund-
lagenforschung, die ausgefiihrt wird mit der Erwartung, dass
sie langfristig eine breite Wissensgrundlage schafft, die als
Ausgangsbasis fiir die Losung erkannter oder erwarteter, beste-
hender oder kiinftiger Probleme oder Entwicklungen dient.

Angewandte Forschung

Angewandte Forschung umfasst alle Anstrengungen, die auf
die Gewinnung neuer Erkenntnisse gerichtet sind. Sie sind je-
dochin erster Linie auf ein spezifisches Ziel oder eine bestimmte
Zielsetzung gerichtet.

3.4 Projekt des Erfahrungsaustausches und der Integration

Das BMBF greift die Empfehlung von Innovationsexperten auf, Er-
fahrungen tiber die gelingende Umsetzung von 6ffentlich-privaten
Kooperationsformen fiir die Forschung zusammenzufithren und fir
einen breiten Kreis von Unternehmen und Forschungseinrichtun-
gennutzbar zu machen. Daher wird zur Begleitung der Forderinitia-
tive ein FuE-Projekt des Erfahrungsaustausches und der Integration
gefordert, dessen Ziele und Inhalte unter Nummer 2.2 der Férder-
richtlinien dargelegt sind.

Antrége fiir dieses Projekt konnen bis zum 15. Februar 2012 bei
dem vom BMBF beauftragten Projekttrager Jillich eingereicht wer-
den. Antragsberechtigt sind Hochschulen und auferuniversitére
Forschungseinrichtungen. Unternehmen der gewerblichen Wirt-
schaftkonnen im Unterauftrag einbezogen werden. Es besteht die
Moglichkeit, einen Antrag fiir ein Verbundvorhaben einzureichen.
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Dierechtsgultig unterschriebenen Forderantrage miissen beim
Projekttréger schriftlich in 5-facher Ausfertigung und elektronisch
auf einem geeigneten Datentrager (z.B. CD-ROM) eingereicht werden.

Der Antrag fiir ein Projekt des Erfahrungsaustausches und der
Integration besteht aus den ausgefiillten Formbléttern, die im For-
mularschrank des BMBF unter www.kp.dlr.de/profifeasy zu finden
sind, sowie der Vorhabensbeschreibung in deutscher Sprache. Diese
sollte beitibersichtlichem Seitenlayout nicht mehr als fiinfzehn Seiten
umfassen und die nachfolgend beschriebenen Elemente enthalten.

Die unabhéngige Jury wird dem BMBF eine Empfehlung tiber
die Forderung abgeben und das BMBF wird nach abschlieBender
Antragspriifung entscheiden.

Das Projekt soll erkenntnisgewinnenden und gleichzeitig pro-
zessunterstiitzenden Charakter haben. Es ist eine Interaktion mit
den geforderten Projekten zum Forschungscampus beabsichtigt
(siehe umseitiger Kasten).

(1) Zieldarstellung fiir das geplante Vorhaben
(2) Arbeitsplan, einschlieBlich Methoden

(3) eine Zeit- und Meilensteinplanung

(4) eine aussagekraftige Finanzplanung

(

5) die Darstellung des wissenschaftlichen Interesses aus Sicht
der antragstellenden Einrichtung

(6) Erlduterungen zu den beteiligten Personen, ihrer Funktion
im Vorhaben sowie ihrer fachlichen Kompetenz mit Blick
auf die Durchfiihrung des Vorhabens
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Ein zentrales Ziel des Projekts soll sein, durch einen lebendigen
Austausch von Informationen von allgemeinem Interesse, zum
Beispiel hinsichtlich der Vorgehensweisen, Strukturen und
Organisationsformen fiir den Forschungscampus auch fiir die
Akteurein den konkreten Modellen des Forschungscampus
einen deutlichen Mehrwert zu schaffen. So kann das Projekt
auch als beratende Begleitung eines Forschungscampus auf
dem Weg seiner Entwicklung fungieren. Durch das gemein-
same Wirken kann ein ,,Markenzeichen Forschungscampus®im
Sinne eines Giitesiegels aufgebaut und stetig weiterentwickelt
werden.

Die aktive Mitwirkung bei diesem Projekt wird den Gewin-
nern des Wettbewerbs nahe gelegt, sie wird jedoch nicht ver-
pflichtend gemacht. Die Erarbeitung von Erkenntnis gewinnen-
den Beitrdgen zu diesem Erfahrungsaustausch kann im Rahmen
der Forderinitiative innerhalb des Orientierungsrahmens ge-
fordert werden, wenn entsprechende Forschungsantrédge vor-
gelegtwerden. Dariiber hinaus ist die Mitwirkung von Trdgern
oder Initiatoren solcher Campusinitiativen, die nichtim Rahmen
dieses Programms geférdert werden, willkommen.
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4. Die weitere Umsetzung
der Forderinitiative

Die Initiatoren und Tréger eines Forschungscampus sind die zen-
tralen Akteure, welche die Forderinitiative mit Leben erfiillen. Eine
entscheidende Frage der Programmfiihrung ist, ob und wie die
individuellen Ziele und Entwicklungsschritte eines Forschungs-
campus erreicht werden. Zudem spielt ihre Etablierung im fach-
lichen Forschungsumfeld eine wichtige Rolle. Fiir die Betreuung
eines Forschungscampusist mit Beginn der Hauptphase daher nicht
allein die gesamtkoordinierende Projekttrégerschaft, sondernin
erster Linie die fachlichen Projekttrager des BMBF zustdndig.

Dasvon den Initiatoren bzw. Tragern eines Forschungscampus
erstellte Phasenmodell soll nicht nur der eigenen Planung, sondern
auch der Zwischenevaluation durch das BMBF bzw. die Jury oder
durch ein fachlich besetztes Expertengremium dienen. Auf Basis
von Fortschrittsberichten, die zur gesamten Entwicklung des For-
schungscampus spétestens drei Monate vor Ablauf einer Phase dem
Projekttrédger zusammen mit Forderantréagen fir die nachste Phase
vorzulegen sind (gegebenenfalls ergdnzt durch Begehungen und
Befragungen vor Ort) erfolgt eine Bewertung als Voraussetzung fur
die Férderung in der jeweils nachfolgenden Phase.

Das Gliederungskonzept fiir die Fortschrittsberichte entspricht
der Gliederung fur die Bewerbung (,weiterentwickelte Bewerbungs-
unterlagen®). Teils werden dabei zu den einzelnen Kapiteln vertie-
fende Ausfihrungen, teils lediglich Aktualisierungen erforderlich
sein.

Die unter Nummer 7.3.1der Forderrichtlinien dargelegten Be-
wertungskriterien sind auch fiir die Fortschrittsberichte und Auf-
bauantriage grundsatzlich gultig. Es wird die Gesamtentwicklung
des Forschungscampus besonders ins Blickfeld gertuickt. Dariiber
hinaus flieBen weitere relevante Gesichtspunkte ein, wie beispiels-
weise die Einwerbung sonstiger Drittmittel.
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Davon unabhéngig sind die projektbezogenen Berichtspflichten
gemdB den einschldgigen Verwaltungsregelungen (NKBF 98 bzw.
BNBest-BMBF 98) zu beachten. Es wird ferner vorausgesetzt, dass
die Partner ihre Eigenbeitrédge planungsgemaf und iiber den ge-
samten vom BMBF geforderten Zeitraum in angemessener Héhe
erbringen.

Im Sinne eines ,lernenden Programms* behé&lt das BMBF sich
vor, zu der Forderinitiative begleitende Evaluierungsprozesse
durchzufiithren. So kénnen die in der Férderinitiative gewonnenen
Erfahrungen zum Zweck der Programmfiithrung riickgekoppelt
und in die BMBF-Innovationspolitik eingebracht werden.

Engagement fiir die Zukunft, FORSCHUNGS
Biindnis fiir Forschung mit neuen C7ZIMPUS
Optionen’ Innovation als Weg und offentlich-private Partnerschaft
Innovation als Ziel. fir Innovationen

Dafiir steht der Forschungscampus in Deutschland -
durch 6ffentlich-private Partnerschaften aus Wissenschaft
und Wirtschaft.

Die Gewinner des Wettbewerbs und Zuwendungsempfanger
des BMBF aus dieser Forderinitiative werden die Marke
»Forschungscampus® fithren.
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5. Kontakt und Informationen

Als Ansprechpersonen beim Projekttréger Jiilich stehen Ihnen
zur Verfiigung:

Dr. Alexander Linn
Dr. Dieter Labruier

Projekttrédger Jilich

Technologische und regionale Innovationen (TRI14)
Forschungszentrum Jilich GmbH

52425 Jiilich

Tel.: 02461 61-1805 (-4046)
Fax: 02461 61-8047
E-Mail: ptj@forschungscampus-deutschland.de

Weitere Informationen auf der Website des BMBF
http://[www.forschungscampus-deutschland.de
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